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บทน ำ 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันขององค์การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรือองค์การ

ภาคเอกชน ที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงในสังคมนั้น ท าให้องค์การทุกองค์การต้องตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ต่างก็ต้องหาทางรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้องค์การสามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง ก าลังคน โครงสร้าง ระบบ การปฏิบัติ วัฒนธรรมการ
พัฒนาคนอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอเพ่ือให้มีสมรรถภาพเพียงพอในการสร้างสรรค์ประเทศให้
เจริญก้าวหน้า จึงเป็นภารกิจที่จ าเป็นและขาดไม่ได้๑ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นอุปสรรคส าคัญในการ
เปลี่ยนแปลงภายในองค์การการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์การนั้นสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับ
บุคคล หรือองค์การได้โดยสามารถเปลี่ยนแปลงที่โครงสร้างองค์การใหม่ การติดตั้งระบบใหม่ การ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใหม่ได้ แต่สิ่งที่ส าคัญท่ีสุดในการเปลี่ยนแปลงองค์การให้มีประสิทธิภาพและให้
บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การได้นั้น คือ ศักยภาพแล้วก็จะเป็นพลังส าคัญ ที่จะน าพาองค์การไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุดที่องค์การต้องการและท าให้องค์การบรรลุสู่เป้าหมายได้๒ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของไทยในปัจจุบัน ถือว่า“ทรัพยากรมนุษย์” เป็นทรัพยากร
ที่มีคุณค่าและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือ
เอกชน หากองค์กรใดมีทรัพยากรที่มีความรู้ ความสามารถ องค์กรนั้นย่อมมีโอกาสที่จะบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยิ่งปัจจุบันสังคมได้เข้าสู่ยุคของกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ให้
ความส าคัญกับความทันสมัยในเรื่องเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุน เน้นให้ทั้งโลกเชื่อมโยงเป็น
ระบบเดียวกันด้วยเทคโนโลยีการสื่อสาร เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารและการแข่งขัน ท า ให้ปัจจุบัน
องค์กรของรัฐต้องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ต้องมีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
องค์กรให้ทันสมัย มีความพร้อมในการให้บริการ เพ่ือให้ทันกับยุคของกระแสโลกาภิวัฒน์ ท า ให้
มุมมองเก่ียวกับคน เปลี่ยนจากท่ีถูกมองเป็นเพียงต้นทุนคือค่าใช้จ่าย มาเป็นสินทรัพย์ขององค์กร โดย
ถือเป็นทุนทางปัญญา และทุนมนุษย์ที่ต้องให้ความส าคัญ ดังนั้น องค์กรจึงต้องมีการพัฒนาทุนมนุษย์ 
ให้มีความรู้  ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน เ พ่ือให้สามารถปรับตัวให้ทันกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรในปัจจุ บัน จะเป็น
แผนปฏิบัติการที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในระยะยาว เพ่ือสร้างความ
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ได้เปรียบในการแข่งขัน และเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่องค์การน ามาบูรณาการเพ่ือส่งเสริมให้ มี
ความสามารถในการแข่งขันมากขึ้น การส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การมีความรู้และประสบการณ์
เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่ออ านาจในการต่อรองทางธุรกิจโดยตรง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถ ช่วยให้
องค์การบรรลุเป้าหมายในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้หรือการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ง
ถือว่า ทรัพยากรมนุษย์ เป็น ๑ ใน ๓ รากฐานส าคัญนอกเหนือจากศักยภาพขององค์การและ
ประสิทธิภาพของ องค์การ และความสามารถหลักขององค์การที่เป็นปัจจัยของการก้าวสู่องค์การแห่ง
ความเป็นเลิศได้๓ ย่อมคิดการที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลแก่โลกทั้งหมดทีเดียว, ดูกรภิกษุด้วยเหตุผลอย่าง
นี้แล บุคคลจึงชื่อว่าเป็นบัณฑิต มีปัญญามาก” 

พระสงฆ์เป็นสถาบันทางสังคมที่ส าคัญ เป็นที่มุ่งสนองประโยชน์ของสังคมเป็นส าคัญ 
โดยเปิดโอกาสให้คนทุกกลุ่มได้เข้ามาฝึกฝนพัฒนาตนเอง และน าหลักธรรมมาปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิตและพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง  และมีหน้าที่ศึกษาปฏิบัติธรรม เผยแผ่ค าสอน สืบต่อ
พระพุทธศาสนา มีคุณธรรมและหลักความประพฤติที่ต้องปฏิบัติมากมาหน้าที่ของพระภิกษุที่สัมพันธ์
กับคฤหัสถ์ ได้แก่ การให้ความอนุเคราะห์ชาวบ้าน ตามหลักปฏิบัติในฐานะที่พระภิกษุหน้าที่ของ
พระสงฆ์ มีท้ังหน้าทีห่ลักและหน้าที่รอง ซึ่งล้วนแต่เป็นกิจที่พระสงฆ์ไม่อาจเลี่ยงได้ การจะปฏิบัติกิจใด 
ๆ ก็ตามต้องไม่ละเลยการประพฤติในส่วนที่เรียกว่า “พรหมจรรย์” ซึ่งเป็นความประพฤติเพ่ือความ
ประเสริฐ เพ่ือบรรลุถึงความสิ้นกิเลส โดยประพฤติให้เป็นไปตามพุทธบัญญัติและต้องเอ้ือเฟ้ือ ไม่
ละเมิดพุทธอาณัติอันเป็นข้อห้ามมิให้ประพฤติ หรือเรียกว่าประพฤติให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย ซึ่ง
ถือว่าหน้าที่นั้นเป็นหน้าที่หลักของพระสงฆ์ เพราะพระธรรมวินัยนี้ เป็นหน้าที่หลักการของ
พระพุทธศาสนาได้ทั้งหมด จึงถือได้ว่าการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นหน้าที่แรกของสงฆ์ ใน
พระพุทธศาสนา และเป็นหลักข้อก ากับควบคุมการกระท าหน้าที่อ่ืน ๆ ได้ทั้งหมดของพระสงฆ์ ซึ่ง
หน้าที่ที่ส าคัญนั้นมี ๔ ประการ ได้แก่ หน้าที่ในการศึกษาธรรม หน้าที่ในการปฏิบัติธรรม หน้าที่ในการ
เผยแผ่ธรรม หน้าที่ในการรักษาธรรม๔ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรต่างๆ รวมทั้งคณะสงฆ์ เป็นรากฐานของการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาบุคลากรในการอ านวยความยุติธรรม
แก่ประชาชน ด้วยพระสังฆาธิการตระหนักในความส าคัญของคณะสงฆ์ ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่
ทรงคุณค่า ที่คณะสงฆ์จะกระท าภารกิจหลักให้บรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิ์ภาพนั้น ต้องมี
คุณภาพในปริมาณท่ีเหมาะสมกับงาน ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงจัดเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่าง
หนึ่งในการบริหารงาน เพราะพระสังฆาธิการ เป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรบริหารอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็น
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เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ ซึ่งถ้าองค์การเริ่มต้นด้วยการมีบุคลากรที่ดี มีความสามารถ ปัจจัย
ด้านอื่นๆ ก็จะดีตามมา๕ 

พระสังฆาธิการในเขตปกครองจังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ ในพ้ืนที่คณะสงฆ์ภาค ๔ (นคร
สวรรค์., ก าแพงเพชร., พิจิตร., เพชรบูรณ์) โดยในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการ
ฝึกอบรม ด้านการศึกษาและด้านการพัฒนา ซ่ึงพระสงฆใ์นเขตปกครองจังหวัดเพชรบูรณ์ มีการพัฒนา
ด้านต่างๆ ที่แตกต่างกันไปในแต่ละวัดแต่ละพ้ืนที่ล้วนแล้วแต่มีปัญหาในการจัดการ สังฆาธิการยังขาด
ความรู้ความเข้าใจทางด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษาและด้านการพัฒนา จึงเกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติหน้าที่  และไม่มีการพัฒนาตนเอง เพราะสังคมในปัจจุบันนั้นประชาชนได้รับฝึกอบรม 
การศึกษาและการพัฒนา ได้อย่างครอบคลุม ซึ่งต่างจากพระสงฆ์เพราะได้รับการพัฒนาในด้าน
ฝึกอบรม การศึกษาและการพัฒนาน้อยมาก เพราะหาบุคลากรที่มีความสามารถในด้านเผยแผ่ค าสอน
ต่างๆ ได้น้อยจึงไม่เป็นที่ยอมรับของประชาชนในชุมชน ปัญหาดังกล่าวท าให้การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ จะต้อง
ได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจัง๖ 

จากสภาพดังกล่าว ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการ
พัฒนาพระสงฆใ์นอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ดังกล่าวข้างต้น เป็นสาเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยมีความ
สนใจในการศึกษาวิจัย เพ่ือต้องการทราบถึงความคิดเห็นของพระสงฆ์  ที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้งนี้เพ่ือใช้ข้อที่ค้นพบเป็นแนวทางใน
การพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง และข้อเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อ
การพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ที่เป็นที่ต้องการของพระสงฆ์ อันจะเป็น
ประโยชน์ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาที่ดีแก่พระพุทธศาสนาและสังคมไทยต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนา
พระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการ
พัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
                                                           

๕ http://pharmacy.hcu.ac.th/กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ สืบค้นเมื่อ วันท่ี ๑ มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

๖ เกษม บุญศร,ี จตุปัจจัย, สารานกุรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถานเลม่ ๗ พ.ศ. ๒๕๓๕, หน้า ๔๔๑๕ 
– ๔๔๓๗. 

http://pharmacy.hcu.ac.th/การบริหารทรัพยากรมนุษย์%20สืบค้นเมื่อ%20วันที่%20๑%20มีนาคม%20พ.ศ


 
๔ 

 

๑.๓. ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

๑.๓.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการ   
พัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน
อย่างไร 

๑.๓.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิ
การที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ มีอะไรบ้าง 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนา
พระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห์จาก
แนวคิด /ทฤษฎีของ Nadler (แนดเลอร์)  ซึ่งแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่  ๑) การฝึกอบรม (Traning)     
๒) การศึกษา (Educating) ๓) การพัฒนา (Development)  

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษานักธรรม และการศึกษาบาลี 

ตัวแปรตำม (Independent Variables) คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระ
สังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จาก
แนวคิด/ทฤษฎีของ Nadler (แนดเลอร์)  ซึ่งแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่๑) การฝึกอบรม (Traning)  
๒) การศึกษา (Educating)  ๓) การพัฒนา (Development)๗ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

๑ ประชำกร (Population) ได้แก่ พระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งมี
จ านวน ๖๑๕ รูป๘             

๒ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth 
Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๗ รูป/คน  

 

 
                                                           

๗ Nadler, Leonard,Designing training program :The critical  events  model,(Reading, 
Mass. Addison – Wesley, 1982), p. 12. 

๘ ส ำนักงำนเจ้ำคณะอ ำเภอวิเชียรบุรี, ส ารวจเมื่อวันท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๘. 



 
๕ 

 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ พระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

ด าเนินการวิจัยตั้งแต่ เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ ถึง เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๙ รวม
เป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย  

๑.๕.๑. พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระ
สังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆใ์นอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 

๑.๕.๒. พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน 

๑.๕.๓. พระสงฆ์ที่มีการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์    
แตกต่างกัน 

๑.๕.๔. พระสงฆ์ที่มีการศึกษาทางนักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆใ์นอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
แตกต่างกัน 

๑.๕.๕. พระสงฆ์ที่มีการศึกษาทางบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์     
แตกต่างกัน 

๑.๖. นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  หมายถึง การด าเนินการให้บุคคลได้รับประสบการณ์ 

และการเรียนรู้ เพ่ือที่จะน ามาปรับปรุงความสามารถในการท างาน 
กำรฝึกอบรม  หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความรู้และความช านาญ เพ่ือ

เสริมสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
กำรศึกษำ หมายถึง กิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ ความ

ช านาญค่านิยม ทางศีลธรรมและความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอยู่ 
กำรพัฒนำ หมายถึง การให้เกิดความเจริญก้าวหน้า หรือความส าเร็จในการเพ่ิมพูน

ความรู้ความสามารถทั้งโดยการเรียนรู้ในทางตรงและทางอ้อม 
พระสังฆำธิกำร หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ ตั้งแต่

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จนถึงเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน ๑๑๒ รูป๙ ที่อยู่ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
                                                           

๙
 ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอวิเชียรบรุี, ส ำรวจจ ำนวนพระสงฆ์ , ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๘. 



 
๖ 

 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑.๗.๒ ท าให้ทราบการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ ต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของพระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑.๗.๔ ผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระ
สังฆาธิการที่มีผลต่อการพัฒนาพระสงฆ์ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ และจังหวัดอ่ืน ๆ ต่อไป 
 
 
 
 


